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VIESOSIOS ISTAIGOS JONISKIO LIGONINES
VEIKLOS STRATEGIJA 2023-2024 METAIS

I SKYRIUS
BENDROSIOS NUOSTATOS

Joniskio ligoniné — Lietuvos Siaurinéje dalyje esanti, Siauliy regionui priklausanti, rajono
lygmens monoprofiliné stacionariné gydymo jstaiga, kartu teikianti bitinosios pagalbos, slaugos ir
paliatyvaus gydymo bei ambulatorinés ir dienos medicinos paslaugas.

Joniskio ligoninés veiklos strategija (toliau — strategija) sukurta atlikus i§samig vidaus bei iSorés
analizg. Siuo pamatiniu dokumentu remiantis planuojamas jstaigos darbas.

Strategijos tikslas — jvardinti esmines jstaigos veiklos kryptis, aiSkiai paskirstyti atsakomybes ir
numatyti svarbiausius 2023-2024 m. vykdomus projektus. Taip siekiama kiekvieng bendruomenés narj
bei jstaigos valdomus resursus sutelkti aktualiy iniciatyvy jgyvendinimui, Kartu plétojant profesionalumo
kultiirg Joniskio ligoninéje.

Miisy Serdinés kompetencijos:

e Vidaus ligy stacionarinis gydymas bei stacionariné slauga ir paliatyvi pagalba
e Rajono ligoninés lygmens skubioji ir kritiniy biikliy medicina

e Zemos rizikos ambulatoriné ir dienos medicina bei chirurgija

¢ PaZangi medicinos vadyba

Misy misija ir kredo (kodél esame):

ovv -

Misy vizija (kas biisime po 3 mety):
Klestintis savo sriciy kompetencijy centras, kuriame gera dirbti ir gydytis

Miisy vertybés (kuo vadovaujames):
Meistriskumas — Darna — Tvarumas

Savo i§samy susipazinimg su strategijos dokumentu ir jame nurodytais tikslais kiekvienas
ligoninés darbuotojas patvirtina pasiraS§ydamas $io jsakymo 2 priede nurodyta ,,Joniskio ligoninés
darbuotojy profesionalumo deklaracijg*.



Il SKYRIUS
ISORES APLINKOS ANALIZE

Siekiant jvertinti iSoring organizacijos aplinkg — politiniy, ekonominiy, socialiniy, technologiniy

bei globaliniy veiksniy teigiamg ir neigiamg jtakg — pasirinkta PEST analizé, leidzianti suprasti rinkos
Kitimo veiksnius, organizacijos pozicijg ir potencialg.

Politiniai veiksniai

Vykdoma slaugos ir ilgalaikés priezitiros reforma, nesant uztikrintumo dél stacionariniy lovy
poreikio.

Vykdomas apskaitos ir vieSyjy pirkimy sistemy centralizavimas, diegiant sistemas, kurios
reikalauja daugiau techninio darbo.

Vykdoma sveikatos priezitiros jstaigy tinklo reforma, nesant uZztikrintumo dél juridinio asmens
statuso ateityje.

Besikeiciantys reikalavimai paslaugoms, kurie ne visada atitinka kliniking realybe¢ ir varZo realaus
ligoninés potencialo jgyvendinima.

Ekonominiai veiksniai

3.

Rajone nepakankamai i§vystyta pramoné, vyrauja zemés tkis, todél yra sglyginai daugiau
mazesnes pajamas gaunanc¢iy gyventojy.

Nepilnavertis apmokéjimas uz sveikatos priezitiros paslaugas, kartais procediiras tenkant vykdyti
nuostolingai vien méginant atliepti bendruomenés poreikius.

Energetiniy kasty kilimas.

Socialiniai veiksniai

=

N

3.

4.

Sudétinga ] rajong gyventi pritraukti jauny Seimy dél socialiniy paslaugy trukumo.
Specialisty trikumas ne tik rajone, bet ir visame Siauliy regione.
Uzimtumo tarnybos démesio stoka specialisty (kaip slaugytojo padéjéjas) ruoSimui.

Emigracija bei gimstamumo ir mirtingumo santykis — senstanti ir mazéjanti rajono populiacija.

Technologiniai veiksniali

1.

2.

3.

Dirbtinio intelekto plétra ir pazanga, atsirandant galimybiy jj pritaikyti kasdieniuose procesuose.
Robotizacijos galimybés.

Tiekimo grandinés sutrikimai ir jsigijimy terminai.



Globaliniai veiksniai

Globalinis atSilimas ir su tuo susij¢ politiniai veiksmai dél minimalios zalos gamtai vykdant

1.
ligoninés veikla.
5 Geopolitiné situacija, saglygojanti energetinio nepriklausomumo poreikj (zalia elektros gamyba,
" energijos vartojimo kultiira, vandens gre¢ziniai, deguonies generatorius ir kt.).
3 Poreikis mazinti tarSg plastiku, randant alternatyvas kasdieniams procesams bei jj pakeiciant
" savaime yran¢iomis alternatyvomis, kas didina kastus.
4 Pabégéliy krizés dél geopolitiniy nesutarimy ar globalinio atSilimo salygoty priezasciy.

Nepazjstamos ligos, kultiriniai skirtumai ir iSauge darbo kriiviai.
5. Naujy ligy bei pandemijy protrikiai.

6. Banky grittis ir globalinis finansinis nestabilumas.

111 SKYRIUS
VIDAUS APLINKOS ANALIZE

Vertinant organizacijos stiprybes, silpnybes, galimybes bei grésmes taikytas SSGG metodas.
Tai nurodo strateginiy plany vystymo kryptj ir suteikia jiems pagrinda.
Stiprybés
Atsidavusiy kompetentingy specialisty déka pasiekta auksta teikiamy paslaugy kokybé:
e Stacionariné pagalba (vidaus ligos, slauga ir paliatyvi pagalba)
e Dienos stacionaras kartu su fizinés medicinos ir reabilitacijos bei specializuotomis skausmo
diagnostikos ir gydymo paslaugomis
e Dienos chirurgija
e Skubioji medicina

2. Nedidelé ligoniné jaukioje aplinkoje. Gera vidiné atmosfera, malonus bendravimas su pacientais.
3. Lankstus ir poky¢iams imlus kolektyvas. Stiprils ,,minkstieji* bendrazmogiski jgiidZiai.
4. Nuolatinis kolektyvo tobul¢jimas ir bendradarbiavimas tarpusavyje.

Stipri lyderysté. Palaikomos inovacijos ir iniciatyva. Skatinami pokyciai. Dabartinés savivaldos
palaikymas.

Teigiamas praé¢jusiy mety finansinis rezultatas. Artéjanti sveikatos jstaigy tinklo reforma su
papildomomis finansavimo galimybémis.

7. Randame sprendimus aktualioms problemoms bei pilotuojame sisteminius poky¢ius.

8. Sparciai atnaujinama medicininé jranga. Darbuotojai imliis techninéms inovacijoms.



9. Stipri Gikio dalis. Atnaujinamos patalpos. Yra vietos pléstis.

Ambulatoriniy paslaugy apmokeéjimo tvarka, jgalinti jvairius specialistus uzsidirbti priklausomai

10. nuo suteikty paslaugy.

11. Medicininiam turizmui strategiskai palanki lokacija arti Rygos oro uosto.
12. Bendradarbiavimui su karinémis strukttromis strategiSkai palanki vieta arti NATO oro uosto.
Silpnybés

Didelis atstumas nuo didziyjy miesty. Sunku pritraukti gydytojy specialisty. Taip pat, néra

1. . .. . ey S . .
kaimyniniy savivaldybiy i$ Siaurinés dalies d¢l papildomo pacienty srauto.
5 Mazas apmokéjimas uz medicinines paslaugas lyginant su privaciomis sveikatos prieziliros
" istaigomis.
3 Specialisty trikumas ir didelis dalies jy amziaus vidurkis. Blogiausia padétis ,,kasdieninése*
" paslaugose (stacionaras ir dienos stacionaras).
4 Nepakankami vidurinés grandies specialisty atlyginimai. Ypa¢ sunku jy pritraukti “kasdienéms”

paslaugoms.
5.  Kompiuterinio rastingumo stygius viduriniojo lygmens personalo tarpe.

6. Dalies personalo negatyvus nusistatymas, pasiprieSinimas naujovéms ir tobul&jimui.

Prasta darbuotojy sveikata, savijauta bei saviverté, ypa¢ viduriniojo ir mazojo personalo tarpe.
Nepakankamas atsparumas stresui.

8. Apkalbos, pavydas ir pasikartojancios psichologinio smurto apraiskos.
9. Sena ligoninés infrastruktiira.
10. Nepakankamas Svietimas apie ligoning ir joje prieinamas paslaugas.

VieSojo juridinio asmens apribojimai dél mokamy paslaugy, vieSyjy pirkimy organizavimo,

1L ataskaity teikimo ir kt.

12. Konkurencija su kitomis organizacijomis.

13. Silpnumas pries tiekéjus vieSyjy pirkimy kontekste.

Galimybés

1 Paslaugy (tame tarpe ir mokamy) plétra ir diferenciacija atliepiant (regione) neiSpildytus sveikatos
" poreikius.

5 Teikiamy paslaugy kokybés pripazinimas per tarptauting akreditacija — kompetencijos /
" meistriSkumo centry statuso jgijimas.

3 Darbuotojy kompetencijos palaikymo sistemos jdiegimas, kuris uztikrinty tam tikros

,meistriSkumo kartelés* palaikyma.



Bendradarbiaujant su LR Vyriausybe ar uzsienio partneriais ir fondais, pilotuoti atrinktas

sistemines iniciatyvas uz papildomus resursus ar investicijas.
5. Uzmezgus ryS$ius su uzsienio partneriais, plétoti medicininio turizmo paslaugas.
6. Konkuruojant kokybe pritraukti aplinkiniy rajony gyventojus stacionarinéms paslaugomes.
7 Pasiekti energeting ir bent daline / trumpalaike resursy nepriklausomybe, atliepiant j geopolitines
" grésmes bei klimato kaitos diktuojamas tendencijas.
8. Keisti vartojimo ir atlieky generavimo jprocius, palaipsniui einant prie ,,nulinés tarSos®.
9 Tapti palankiausiai vertinama atitinkamo lygmens gydymo jstaiga, riipinantis aplinkos formavimu,
" idiegiant darbuotojy gerovés programa, perzitrint pacienty maitinima ir kitas iniciatyvas.
10 VieSinant ligoninés pasiekimus ir gergsias praktikas suformuoti prestizinj ,,JJoniskio ligoninés*
" jvaizdj.
11 Per asociatyving struktiirg apjungti kitas gydymo jstaigas siekiant keistis patirtimi, vykdyti bendrus
" projektus bei jtakoti politinius sprendimus.
Kelti darbuotojy informaciniy technologijy rastingumg ir diegti modernius informacinius bei
12. vadybinius jrankius ir medicininés jrangos sprendimus, nuolatos gerinant pacienty sauguma bei
darbo efektyvuma.
13 Bendradarbiaujant su karinémis struktiromis paruosti infrastruktiirg tapimui atramine ligonine
" Siauliy regione bei jdiegti ¢ia karo mediky mokymy baze.
14. Resursy taupymas atnaujinant seng jstaigos infrastruktiirg ir iSnaudojant apleistas patalpas.
Grésmés
1 Atitinkamy licencijy praradimas neiSpildant reikalavimy dél specialisty tritkumo, jeigu nepavyks
" rasti ,.kasdieniy“ gydytojy specialisty ar sukurti palankiy salygy slaugytojams pritraukti.
9 Kariné agresija ir su tuo susije destrukciniai veiksmai. Siuo atveju NATO karinis oro uostas yra
" rizikos veiksnys.
3. Sutartinés sumos su ligoniy kasa stagnacija, kuri apsunkinty naujy paslaugy diegima.
4 Toksinés aplinkos susidarymas nesuvaldZius ,,emocinio piktybiskumo* (apkalby, pavydo ir kt.
" neigiamy tarpusavio bendravimo aspekty) Zidiniy.
5 Neigiamo vieSo jvaizdzio sudarymas dél principinés pozicijos laikymosi, nepakankamai vieSinant
" geruosius ligoninés rezultatus ir praktikas (,,dzino butelyje* fenomenas).
6. Nepalankus politiky poziiiris j ligoning ir su tuo susije sprendimai po sekanc¢iy Seimo rinkimy.
7 Emigranty antpludis ir su tuo susij¢ stresoriai dél darbo kriivio apimciy staigaus padidéjimo,

nepazjstamy susirgimy ir pan.
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IV SKYRIUS
STRATEGINIAI TIKSLAI 2023-2024 METAMS

Tapti meistriSkumo / kompetencijy centru savo vykdomy klinikiniy veikly, darbuotojy edukacijos
ir vadybos srityse.

Plésti ir diferencijuoti paslaugas visose klinikiniy veikly srityse, diegiant inovacijas ir atliepiant
1 neiSpildytus sveikatos poreikius, sukuriant konkurencingiausig rajono ligoninés paslaugy paketa
Siauliy regione.

Pradéti teikti medicininio turizmo paslaugas.

Pasiekti (daling) energeting ir resursy nepriklausomybe.

Padéti pirmus zingsnius siekiant ,,net zero® energijos suvartojimo ir atlieky generavimo
kontekste.

Pasirengti veikimui karinés agresijos ar kitos ekstremalios situacijos atveju.

Tapti ,,geidziamiausia“ darboviete i§ viesyjy asmens sveikatos prieziiiros jstaigy Siauliy regione.
Pereiti prie maksimalios skaitmenizacijos ir robotizacijos visuose darbo procesuose.

Suformuoti prestizinj Joniskio ligoninés jvaizdj.



MEISTRISKUMAS

Strateginis tikslas

1. Tapti meistriskumo
/ kompetencijy centru
savo vykdomy
klinikiniy veikly,
darbuotojy edukacijos
ir vadybos srityse.

V SKYRIUS

STRATEGINIU PROJEKTU PLANAS

Projektas

Vidaus ligy ir slaugos meistriSkumo

centras

Dienos stacionaro meistriSkumo
centras

Fizinés medicinos ir reabilitacijos
meistriSkumo centras

Specializuoty skausmo diagnostikos ir

gydymo paslaugy meistriSkumo
centras

Dienos chirurgijos meistriSkumo
centras

Rodiklis

1. Idiegti rajono ligoninei
prieinamus klinikinius ir
vadybinius jrankius, kurie atitikty
meistriSkumo centro reikalavimus.
2. Praeiti atitinkamg sertifikacija.

1. Idiegti rajono ligoninei
prieinamus klinikinius ir
vadybinius jrankius, kurie atitikty
meistriSkumo centro reikalavimus.
2. Praeiti atitinkamg sertifikacija.

1. Idiegti rajono ligoninei
prieinamus klinikinius ir
vadybinius jrankius, kurie atitikty
meistriSkumo centro reikalavimus.
2. Praeiti atitinkamg sertifikacija.

1. Idiegti rajono ligoninei
prieinamus klinikinius ir
vadybinius jrankius, kurie atitikty
meistriSkumo centro reikalavimus.
2. Praeiti atitinkamg sertifikacija.

1. Idiegti rajono ligoninei
prieinamus klinikinius ir

_ Terminas
Atsakingas

asmuo 2023 2023 2024 2024 2024 2024

Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4
Vidaus ligy ir X

slaugos tarnybos
vadovas

Ambulatorinés X
medicinos
tarnybos
vadovas

Direktorius X

Direktorius X

Dienos X
chirurgijos



Skubiosios medicinos meistriSkumo
centras.

Medicininés vadybos meistriSkumo
centras.

,Lean® meistry komandos
suformavimas

Igyvendinti sprendima, kuriuo
ligonin¢ galéty savarankiSkai ar
dalinai savarankiSkai vykdyti
medicininés jrangos priezilirg ir
medicininiy priemoniy pirkimus.
Kompetencijos kélimo ir palaikymo
sistemos jdiegimas, kuris veikty kaip
naujy darbuotojy pritraukimo, jvedimo

tarnybos
vadovas

vadybinius jrankius, kurie atitikty
meistriSkumo centro reikalavimus.
2. Praeiti atitinkamg sertifikacija.

1. Jdiegti rajono ligoninei Direktorius
prieinamus klinikinius ir

vadybinius jrankius, kurie atitikty

meistriSkumo centro reikalavimus.

2. Praeiti atitinkamg sertifikacija.

1. Idiegti rajono ligoninei Direktorius
prieinamus vadybinius sprendimus,

kurie atitikty meistriSkumo centro

reikalavimus.

2. Praeiti atitinkama sertifikacijg.

1. Apmokyti padaliniy vadovus ir Direktorius
administracijos darbuotojus

esminiy LEAN vadybos sistemos

elementy.

2. Performuoti vidaus kontrolés

grupés veikla akcentuojantis |

»SWARMS* pobiidzio problemy

sprendima.

3. Pradéti reguliarius ,, GENBA*

vizitus padaliniuose.

Medicinos
technikas

1. Funkcionuojantis sprendimas,
jgalinantis nurodytas funkcijas.

Medicinos
audito vadovas

1. Skirtingy padaliniy ir pareigybiy
kompetencijy susisteminimas.



2. Plésti ir
diferencijuoti
paslaugas visose
klinikiniy veikly
srityse, diegiant
inovacijas ir atliepiant
1 neisSpildytus
sveikatos poreikius,
sukuriant
konkurencingiausia
rajono ligoninés
paslaugy paketa
Siauliy regione.

j darba ir kompetencijos palaikymo
priemone.

Abliacinés procediiros teikiant

specializuotas skausmo diagnostikos ir

gydymo paslaugas

Holistinis létinio skausmo paslaugy
kompleksas igyvendinant pilnaverte
skausmo klinikos koncepcija,
sukuriant patogias salygas jomis
pasinaudoti ir tolimesniy rajony
gyventojams

PaZangios groZio ir estetikos
paslaugos.

Mokamy paslaugy tvarkos

atnaujinimas, jgalinant naujy paslaugy

diegima

2. Dazniausiy procediiry
standartizavimas ir darbo viety
parengimas.

2. Teisinés aplinkos parengimas
kontraktui su nauju darbuotoju
jsipareigojant tam tikros trukmeés
atidirbimui.

1. Pradétos abliacinés procediiros
specializuotai skausmo diagnostikai
ir gydymui.

1. Pacientams taikomos
multidisciplininés komandos
specializuotos skausmo ir gydymo
paslaugos.

2. Skausmo Klinika veikia kaip
funkcinis ligoninés padalinys.

3. Bent 50 proc. pacienty srauto
sudaro ne Siauliy regiono
gyventojai.

1. Pradedamos teikti jprastos grozio
ir estetikos paslaugos, po to
pereinant prie paZzangiy,
reikalaujan¢iy modernios jrangos ir
specifiniy kompetencijy.

1. Atnaujinta mokamy paslaugy
tvarka.

2. Pradétos vykdyti paslaugos pagal
nauja tvarka.

Inovatyvios medicininés paslaugos per 1. Pacientams ambulatoriskai

mokamy paslaugy prizme:

prieinamos iSpléstinés atvejo

Direktorius

Direktorius

Direktorius

Direktorius

Direktorius

X



DARNA

Strateginis tikslas

7. Tapti
»geidZziamiausia“
darboviete i§ vieSyjy
asmens sveikatos
prieziliros jstaigy
Siauliy regione.

e I[Spléstiné onkologiniy bei kity
sudétingy susirgimy atvejo
vadyba, gydytojy specialisty
konsiliumai

e Pazangios fizinés medicinos ir
reabilitacijos procediiros

Atstatomyjy (,,recovery*) procediiry
kompleksas pacientams, kuriems
taikomas aktyvus gydymas nuo
onkologinés ligos.

Mirties oriai tvarkos jvedimas
stacionaro padaliniuose,
akcentuojantis j esminius Zmogaus
poreikius pre-, peri- ir post-mortem
periodais.

Projektas

Bendruomeniskumo stiprinimas
stacionaro padaliniuose personalui ir
pacientams kartu valgant ir uZsiimant
laisvalaikio veiklomis

Darbuotojy fizinés ir emocinés
geroveés programos jdiegimas, kuri

10

vadybos bei gydytojy specialisty
konsiliumo paslaugos.

2. Bent 20 proc. nuo FMR paslaugy
sudaro pazangios paslaugos.

1. Sukuriamas ir pradedamas teikti Direktorius
holistiskas atstatomyjy paslaugy
kompleksas.
1. Irengti atitinkamos patalpos.
2. Visals atvejais, kuomet
ligoninéje jvyksta mirtis, kuri
nebuvo netikéta, taikomas tvarkoje
nurodyty paslaugy kompleksas.
Rodiklis Atsakingas
asmuo
1. Atnaujinta pacienty maitinimo Stacionariniy
sutartis, itraukiant skirtingy padaliniy
patiekaly pasirinkimo galimybe. slaugos

2. Bendry valgymo ir laisvalaikio
leidimo patalpy jrengimas
stacionaro padaliniuose.

3. Kartu vykstantis valgymas ir

uzsiémimai.
1. Parengti programos priemoniy Ambulatorinés
plana. medicinos

administratorius

Terminas

2023 2023 2024 2024 2024 2023
Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4
X



skatinty gerg sveikatg ir, savo ruoztu,
geresnj efektyvuma.

Idiegti visuoting procesy kontrolés
sistema.

Pradéti ,,reikSmingus metinius
pokalbius‘ su padaliniy vadovais ir
administracijos darbuotojais.

Pritraukti du vidaus ligy gydytojus

Idiegti po vieng AID stotele
kiekviename ligoninés korpuse.

Sveikatos tinklo reformos 1éSomis
atjauninti ligoninés infrastuktiira.

11

2. Ivykdyti pilotinius bandymus ir
iniciatyvas.

3. Parengti skatinimo sistema uz
gerus fizinés ir emocinés sveikatos
rodiklius.

4. Irengti atsipalaidavimo ir
meditacijos erdves.

centro slaugos
koordinatorius

1. Parengti visuotinés procesy Direktorius
kontrolés sistemos plang.

2. Parengti trikstamus sistemos

elementus.

3. Apjungus elementus j vientisg

sistema, taikyti nuolating visuoting

procesy kontrolg.

1. Pradéti metiniy pokalbiy sistemg,  Direktorius
kuomet yra parengiami asmeniniai

bei jstaigos tobuléjimo planai.

1. Idarbinti bent 2 nauji vidaus ligy ~ Direktorius
gydytojai stacionaro padaliniy

funkcijy tgstinumui uztikrinti.

Abejuose korpusuose jrengta po Direktorius
vieng AID stotele pacienty ir

darbuotojy saugumui uztikrinti.

1. Vieninga gyvybiniy funkcijy Direktorius
monitoravimo sistema su

telemetrijos galimybémis (vidaus

ligy skyriuose, dienos chirurgijos

centre bei skubiosios medicinos

pagalbos skyriuose).



8. Pereiti prie
maksimalios
skaitmenizacijos ir
robotizacijos visuose
darbo procesuose.

TVARUMAS

Viduriniajam ir mazajam personalui
pasiekti bent 10 proc. didesnius
atlyginimus nei kitose vieSosiose
Siauliy regiono ligoninése.

Idiegti saugaus elektroninés
informacijos tvarkymo taisykles.

Pereiti prie skaitmenizuotos vieSyjy
pirkimy sistemos, kuri leisty sekti
sutar¢iy vykdyma

Pradéti praktikoje naudoti speech-to-
text jrankius.

Maksimaliai pereiti prie elektroninés
dokumentacijos

12

2. Vertikali vonia ir vandens
paslaugy infrastruktira FMR
padalinyje.

3. Dienos chirurgijos padalinyje dvi
anestezijos masinos, C lankas ir
operacings stalas skausmo gydymo
proceduroms.

1. Pagrindinis atlyginimas bei
reguliariis skatinamieji priedai bent
10 proc. virsija kity Siauliy regiono
ligoniniy atlyginimus viduriniajam
ir mazajam personalui.

1. Praktiskai jgyvendinta saugaus
elektroninés informacijos tvarkymo
priemoniy visuma.

1. PraktiSkai vieSiesiems pirkimams
naudojama sistema, leidziant
pilnavertiskai vykdyti visas su §iuo
procesu susijusias funkcijas.

1. Sudarytos galimybés visose
aktualiose darbo vietose naudoti §j
raSyma palengvinantj ir
pagreitinant] jrankj.

1. Dienyno jraSai HIS.

2. Igyvendintas pacienty el.
pasiraSymas.

3. Pilnai iSnaudojama DVS.

4. Atsisakyta popieriniy saskaity.

Direktorius

Informaciniy
technologijy
specialistas

Direktorius

Informaciniy
technologijy
specialistas

X



Strateginis tikslas

3. Pradeéti teikti
medicininio turizmo
paslaugas.

4. Pasiekti (dalin¢)
energeting ir resursy
nepriklausomybe.

5. Padéti pirmus
zingsnius siekiant ,,net
Zero™ energijos
suvartojimo ir atlieky
generavimo kontekste.

Projektas

Uzmegzti rySius su uzsienio Saliy

partneriais ir pradéti teikti medicininio

turizmo paslaugas bent vienos i§

pagrindiniy klinikinés veiklos sri¢iy

apimtyje. vienos paslaugos

Dalin¢é energetiné nepriklausomybé,

Isigyjant véjo jégaines, atnaujinant
operaciniy rekuperacijos sistemg ir

jsirengiant ligoninés vandens grezinj.

Minimalizuoti medicininio deguonies

pirkimg ir su tuo susijusios jrangos
nuoma.

Pradéti savarankiskai teikti skalbimo

paslaugas.

Pakeisti energijos vartojimo kultiirg.

Pakeisti atlieky iSmetimo kultiirg.

13

Rodiklis

1. Uzmegztas rySys su partneriu
uzsienio Salyje.

2. PasiraSytas susitarimas dél
medicininio turizmo paslaugy
teikimo.

3. Pradétos teikti paslaugos.

1. Minimali ligoninés veikla
palaikoma savos gamybos energija.
2. Sumazinti energetiniai kastai
atnaujinus operaciniy rekuperacing
sistema.

3. Prieinamas nuosavas vanduo 1§
ligoninés grezZinio.

1. Ivykdyti deguonies generatoriaus
pirkima.

2. Pradéti savo pagaminto
deguonies naudojima.

1. Pritaikytos patalpos apleistame
tikiniame pastate.

2. Isigyta ir jdiegta reikiama jranga.
3. Pradéta skalbimo veikla.

1. Minimalizuotas ,,plug-in*
apkrovimas.

2. Pereita prie maksimalaus
automatinio LED apSvietimo.

1. Pereita prie adekvataus buitiniy
atlieky raisiavimo.

Atsakingas
asmuo

Direktorius

Ukio skyriaus
vadovas

Ukio skyriaus
vadovas

Ukio skyriaus
vadovas

Ukio skyriaus
vadovas

Direktorius

Terminas

2023 2023 2024 2024 2024 2024
Q3 Q4 QI Q2 Q3 Q4
X



6. Pasirengti veikimui
karinés agresijos ar
kitos ekstremalios
situacijos atveju.

9. Suformuoti
prestizinj Joniskio
ligoninés jvaizdj.

Parengti jstaigos veiklos planai
ekstremaliy situacijy atvejais,
pritaikomi praktiSkai.

Isigyti reikiamas priemones
minimaliai ligoninés veiklai palaikyti
ekstremalios situacijos atvejais.

Ivykdyti masinés nelaimés simuliacija
/ zaidynes.

Informacinémis priemonémis formuoti
Joniskio ligoning kaip kokybes ir
kompetencijos simbolj.
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2. Pereita prie teisingo medicininiy
atlieky rasiavimo.

3. Parengtos patalpos medicininiy
atlieky saugojimui.

1. Atnaujinti ir praktiskai
pritaikomi veiklos planai
ekstremaliy situacijy atvejais.

1. Isigyta ekstremaliy situacijy
planuose numatyta jranga ir
priemongs.

1. Simuliacija ligoninés vidaus
salygomis.

2. Simuliacija dalyvaujant
iSorinéms tarnyboms.

1. Parengti informacinés
kampanijos strategija.

2. Pasiekti bent 15 000 sekeéjy riba
nors viename i§ socialiniy tinkly.

Direktorius

Direktorius

Direktorius

Personalo
specialistas



JONISKIO LIGONINES PADALINIU VADOVU IR ADMINISTRACIJOS DARBUOTOJU
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PROJEKTU IGYVENDINIMO PLANAS

VieSosios jstaigos JoniSkio ligoninés
veiklos strategijos 2023-2024 metais

1 priedas

Padalinys ar asmuo: 20
Strateginis . . . .
tikslas Projektas Veiksmai Terminas | Sau | Vas | Kov | Bal | Geg | Bir | Lie | Rgp | Rgs | Spa | Lap | Gru

O NO O WINIFPONOOGARWNIFONOOO (A WN F
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Viesosios jstaigos Joniskio ligoninés
veiklos strategijos 2023-2024 metais
2 priedas

JONISKIO LIGONINES DARBUOTOJU
PROFESIONALUMO DEKLARACIJA

AS, ,
(vardas ir pavarde)

evvo—

Sieksiu vizijos tapti klestinciu savo sriciy kompetencijy centru, kuriame gera dirbti ir gydytis.
Savo veikloje puoselésiu meistriskumo, darnos ir tvarumo vertybes.

Suprantu, jog korupcija nedera su profesionalumu ir yra Siurkstus darbo drausmés pazeidimas.

(parasas) (data)
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Viesosios jstaigos Joniskio ligoninés
veiklos strategijos 2023-2024 metais
3 priedas

REIKSMINGI METINIAI POKALBIAI
I-OJO POKALBIO PLANAS

Kaip vertinu Siuos aspektus dirbant Joniskio ligoninéje?
Saugumas:
e Ar patogu diskutuoti ir sidilyti id¢jas?
e Ar galiu suklysti?
Patikimumas:
e Ar pasitikiu komandos nariais, kuomet jie pazada kazka padaryti?
e Ari$ anksto pranesu apie vélavima ir trukdzius bei yra prisiimu atsakomyb¢?
Struktiira ir aiSkumas:
e Ar zinau veiklos tikslus ir kaip jy pasiekti?
e Ar jauciu autonomijg savo veiklos srityje?
Prasmé:
e Ar darbas man suteikia asmeninj ir profesinj pakyléjima ir atitinka mano jgtidzius bei interesus?
e Arjauciuosi svarbus?
Itaka:
e Ar matau savo jtaka sprendZiant esmines problemas?
e Ar jauciu, jog mano veikla yra svarbi?

Ar man Kka nors reisSkia misija / kredo ,,Padedame jveikti ligos sukeltus iSSitkius“?

Ar man ka nors reiskia vizija ,, Klestintis savo sri¢iy kompetencijy centras, kuriame gera dirbti ir
gydytis“?

Ar turiu tiksly, kuriuos norétum pasiekti per Siuos metus?
Tikslai gali biiti susije tiek su jstaigos strategijos jgyvendinimu, tiek su asmeniniu augimo bedirbant

Joniskio ligoninéje.

Mano tikslas vienu sakiniu:

Tiksla per SMART prizmeg:

SPECIFIC K3 biitent tuo pasieksiu?

MEASUREABLE | Kaip zinosiu, kad pasiekiau tikslg?

ATTAINABLE | Kodél tokj tikslg realu pasiekti?
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RELEVANT

Kodél toks tikslas yra reikSmingas?

TIME-BOUND

Kada pasieksiu §j tikslg?

REIKSMINGI METINIAI POKALBIAI
11-OJO POKALBIO PLANAS

Kokioje stadijoje yra mano issikelti tikslai / projektai?

Ar kaZka reikéjo pakeisti lyginant su originaliu planu?

Kokiy issiikiy kyla juos igyvendinant?

Ar reikia pagalbos / papildomy resursy?

111-OJO POKALBIO PLANAS

Kaip vertinu praéjusius metus?

Kokie buvo didziausi iSSiuikiai?

Kokie buvo reik§mingiausi pasiekimai?

Kokiy idéjy turiu ateiciai?




